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Solabia dévoile son
repositionnement stratégique
dans les cosmétiques et les
nutraceutiques

Le projet de cession de la division Diagnostic microbiologique et la nomination
de Muriel Koch en tant que Présidente et CEO soutiennent I’ambition du Groupe
de devenir la référence mondiale des ingrédients actifs naturels et issus des
biotechnologies

Luxembourg/New York/Paris, le 20 octobre 2026 — Astorg, société de capital-
investissement paneuropéenne de premier plan, annonce aujourd’hui le
repositionnement stratégique de sa société en portefeuille Solabia (le « Groupe >),
qui recentre ses activités sur les cosmétiques, la nutrition et les sciences de la vie,
avec I’ambition de devenir la référence mondiale des ingrédients actifs naturels et
issus des biotechnologies. Pour accompagner cette nouvelle phase, Solabia prévoit
de céder sa division Diagnostic microbiologique et a nommé Muriel Koch Présidente
et CEO, a compter du 29 octobre 2026.

A la suite de P"acquisition de Mibelle Biochemistry en juin 2026, Solabia est devenue le
premier acteur indépendant mondial des actifs cosmétiques. Fort de ses expertises
scientifiques et biotechnologiques, de son portefeuille différencié d’ingrédients actifs et
de sa présence internationale, le Groupe est bien positionné pour tirer parti de la demande
croissante d’ingrédients naturels dont les propriétés sont étayées par des données
scientifiques, tout en poursuivant ses efforts d’innovation et son expansion internationale.

Dans le cadre de ce repositionnement stratégique, Solabia prévoit de céder sa division
Diagnostic microbiologique afin de concentrer ses activités sur ses marchés clés : les
cosmétiques, la nutrition et les sciences de la vie. Selon les termes du projet de transaction,
la division Diagnostic microbiologique de Solabia serait acquise par Oxoid Remel
Microbiology, une société du portefeuille d’Astorg acquise en aolt 2026. Le rapprochement
envisagé permettrait de réunir des compétences complémentaires dans le diagnostic
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microbiologique et de créer une plateforme solide pour poursuivre le développement et
’expansion internationale de ces activités.

Pour conduire cette nouvelle phase de développement, Muriel Koch a été nommée
Présidente et CEO de Solabia, a compter du 29 octobre 2026. Muriel apporte plus de trente
ans d’expérience de direction dans les secteurs des cosmétiques, de la nutrition et des
biens de consommation, dont plus de vingt ans chez Nestlé, ou elle a occupé des fonctions
de direction en Europe et en Asie. Plus récemment, en tant que CEO du Groupe NUXE, elle a
piloté son expansion internationale et sa modernisation. Elle travaillera en étroite
collaboration avec le Comité exécutif de Solabia et Astorg pour concrétiser les ambitions de
croissance du Groupe.

Muriel succéde a Jean-Baptiste Dellon, qui dirige Solabia en tant que Président et CEO
depuis quatre ans et demi. Sous sa direction, Solabia a connu une importante expansion
internationale et réalisé plusieurs acquisitions stratégiques, notamment Mibelle
Biochemistry et PolymerExpert, renforgant ainsi la position du Groupe dans les cosmétiques
et la nutrition. Jean-Baptiste travaillera en étroite collaboration avec Muriel et ’ensemble
des équipes afin d’assurer une transition harmonieuse vers ce nouveau chapitre du
développement de Solabia.

Nicolas Marien, Partner, et Paul Arhanchiague, Managing Director chez Astorg, ont déclaré :

« Ce repositionnement stratégique marque un nouveau chapitre prometteur pour
Solabia, qui s’appuie sur des fondations solides et une présence internationale bien
eétablie. Le projet de cession de sa division Diagnostic microbiologique permettra au
Groupe de se recentrer sur ses activités clés et de saisir de nouvelles opportunités de
croissance. Nous remercions sincérement Jean-Baptiste pour son leadership et sa
contribution majeure au développement de Solabia. Nous sommes ravis d’accueillir
Muriel et nous réjouissons de travailler étroitement avec elle et I'ensemble de I’équipe
de direction pour concrétiser les ambitions du Groupe. »

Muriel Koch, future Présidente et CEO de Solabia, a déclaré :

« Je suis ravie de rejoindre Solabia a cette étape importante de son développement,
alors que le Groupe recentre ses activités sur les cosmétiques, la nutrition et les
sciences de la vie. Ayant consacré ma carriere a ces marchés, je vois d’'importantes
opportunités de capitaliser sur les solides fondations de Solabia et de concrétiser
notre ambition de devenir la référence mondiale des ingrédients actifs naturels et issus
des biotechnologies. Je me réjouis de travailler étroitement avec le Comité exécutif,
Astorg et nos équipes talentueuses afin d’accélérer I'innovation, de renforcer nos
partenariats avec nos clients et de développer notre présence internationale. »
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Jean-Baptiste Dellon, Président et CEO sortant de Solabia, a déclaré :

« Je suis extrémement fier de tout ce que nous avons accompli ensemble chez Solabia
au cours de ces quatre années et demie, et reconnaissant envers nos collaborateurs,
nos clients et nos partenaires pour leur contribution tout au long de ce parcours. Fort
de bases solides, d’une orientation stratégique claire et d’'une équipe talentueuse, je
suis convaincu que Solabia est bien positionné pour poursuivre son développement
avec succes sous la direction de Muriel. »

DETAILS DE L’OPERATION

Le projet de transaction reste soumis a 'achévement des procédures de consultation
applicables, a la signature des accords définitifs et a I'obtention des autorisations
réglementaires éventuellement nécessaires. Les conditions financieres du projet de
transaction n’ont pas été communiquées.
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ANNEXE

A Propos des en'l:reprises
e A propos d’Astorg

Astorg est une société de capital-investissement paneuropéenne de premier plan, qui gére
plus de 24 milliards d’euros d’actifs. Investisseur multispécialiste, Astorg dispose d’une
expertise approfondie dans les secteurs de la santé, des technologies et des services aux
entreprises. Dans la santé, Astorg se concentre sur un nombre ciblé de sous-secteurs: les
services et technologies pharmaceutiques, les technologies médicales et les services
associés, les outils pour les sciences de la vie et le diagnostic. Fort d’une culture
entrepreneuriale distinctive, d’'une approche actionnariale engagée et d’un processus de
décision resserré, Astorg accompagne fondateurs, entrepreneurs et équipes de direction
dans I'acquisition d’entreprises B2B internationales de premier plan, en leur apportant
conseils stratégiques, gouvernance et capitaux pour renforcer leur positionnement et
atteindre leurs objectifs financiers. Basé a Luxembourg, Astorg dispose de bureaux a
Londres, Paris, New York, Francfort et Milan.

Pour plus d’'informations sur Astorg : www.astorg.com | Suivez Astorg sur LinkedIn

e A propos de Solabia

Solabia est un fabricant intégré d’ingrédients actifs naturels pour les secteurs des
cosmeétiques, des nutraceutiques, de la pharmacie et des biotechnologies. Avec neuf sites
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de production et plusieurs centres de R&D, Solabia est un acteur majeur des marchés
mondiaux des ingrédients pour les cosmétiques, les nutraceutiques et la pharmacie,
présent en Amérique du Nord et du Sud, en Europe, en Asie, au Moyen-0Orient et en Afrique.

Pour en savoir plus sur Solabia: https://www.solabia.com/en.
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